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PALABRAS DEL RECTOR

Luego de un intenso y enriquecedor trabajo que contd con la participacion de los distintos
actores de nuestra comunidad universitaria, presentamos el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2016-2022. Este documento se constituye en la carta de navegacién que debe
guiar en los proximos afos nuestras acciones, teniendo siempre como orientacion los
principios y valores que la Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao representa.

Este Plan recoge la experiencia acumulada por todos los actores que intervienen en la
misma, cuando se adoptd explicitamente la planificacion estratégica como herramienta para
la gestion institucional. El primer ejercicio formal de este tipo permitié a la Universidad contar
con una serie de orientaciones estratégicas generales agrupadas en cinco areas, sin indicar
metas especificas.

Posteriormente la Institucién gener6 un plan de desarrollo estratégico que definié las
prioridades e identific6 metas e indicadores. Luego la Universidad se involucré en su
proceso de planificacion estratégica, que culmindé con la aprobacion unanime de este
plan, correspondiente al periodo 2016-2022, por parte del Consejo Universitario. Un
elemento diferenciador es la definicion de planes de accién detallados, que permitiran a
la Universidad aproximarse a cada uno de los objetivos estratégicos que se ha planteado.

La Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao es una institucién de accién social, al
servicio de la region Noroeste y del pais, que tiene una profunda vocacion de servicio
publico, evidenciada por el trabajo tesonero de sus integrantes. En esta perspectiva, uno
de los rasgos que la caracterizard, y lo seguira haciendo, es su compromiso para posibilitar
gue joévenes con mérito académico pero sin los recursos suficientes, puedan acceder a
estudios superiores de alto nivel.

Invito a todos los integrantes de la comunidad universitaria a trabajar unidos para
alcanzar los objetivos establecidos en este Plan, de tal forma que, con la proteccion de
Dios, la Universidad continte la senda de progreso que la ha caracterizado, hacia niveles
crecientes de calidad y contribuyendo cada vez mas en la construccion de un pais mas
desarrollado y justo.

Ing. Romualdo Estévez
Rector



CONSEJO UNIVERSITARIO

Nos dirigimos a la comunidad universitaria para presentar algunos aspectos relevantes del
trabajo realizado por el Consejo en ocasion del proceso de elaboracion del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional de la Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao
(2016-2022). Nuestras palabras son para destacar el nivel de preparacion por parte de los
directivos de la Universidad para asumir este desafio, asi como el nivel de participacion que
mantuvo la comunidad universitaria a lo largo de las diversas etapas.

Este Plan Estratégico tiene el mérito de explicitar por primera vez nuestras orientaciones
estratégicas, proporcionando un sustento comun sobre el cual construir el futuro, este Plan
prioriza y hace tangible varias orientaciones a través de focos especificos de trabajo. Este
Plan Estratégico representa un aprendizaje significativo como comunidad universitaria, por
la profundizacion de la participacion como factor clave para su elaboracion. Asi, reconocido
este avance, podemos decir con satisfaccion que la Universidad lograra un mayor nivel de
maduracién y perfeccionamiento en su forma de planificar estratégicamente.

Realizando una reflexion y analisis del conjunto de acciones emprendidas por el Consejo
durante este proceso, destacaria que existio un profundo compromiso con los resultados
del trabajo, asi como un permanente espiritu por buscar los puntos de encuentro entre las
distintas miradas, privilegiando una visién de conjunto que respetara legitimas diferencias
propias en una mirada de futuro.

El Consejo Universitario realiz6 la mayor parte de su trabajo en un contexto de
movilizaciones sociales, lo cual puede considerarse un imprevisto que le exigio
interrogarse acerca del posible riesgo de desfase entre la planificacién y los cambios en
el entorno. Sin embargo, se tuvo presente que en la gestion de una organizacion adquiere
un enorme valor la continuidad de accion, por lo cual el Consejo trabajo en base al Plan
Estratégico Institucional preparado durante los primeros meses del afo, teniendo el
cuidado de actualizar aquellos componentes que habian sido mas directamente
impactados por los acontecimientos nacionales. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo
espera y confia en que otros ajustes deberian ser considerados durante la ejecucion de
este plan, tal como es ampliamente recomendado y aceptado en los procesos modernos
de planificacion.

Los principios rectores y las orientaciones estratégicas de cada una de las areas de la
planificacion han sido exitosamente delineados a lo largo del trabajo realizado hasta ahora.
Lo que sigue, necesariamente es lograr la concordancia y armonizacion entre los planes
estratégicos de cada Unidad Académica y este Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2016-2022.

El Consejo Universitario extiende al conjunto de la comunidad universitaria la invitacion a
sumarse a la labor de implementar el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-
2022 en todos los niveles, y no tan sélo a nivel directivo como suele ser habitual en procesos
similares. Tenemos la plena conviccidén de que el desarrollo de nuestra Universidad exige
que todos sus integrantes sean parte activa y entusiasta en el cumplimiento de su tarea
para materializar en su entorno inmediato la voluntad colectiva expresada en los
instrumentos de planificacion.



PRESENTACION

El objetivo es introducir el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad Digital Agro-
Alimentaria de Mao, que guiara el quehacer institucional durante el periodo 2016-2022. Este
Plan es una herramienta de gestion que describe las estrategias y actividades que se
llevardn a cabo en la Institucion, en el corto y mediano plazo, para favorecer el logro de su
vision.

Nace del trabajo colaborativo de la comunidad universitaria, conjugando las distintas
dimensiones, que respecto al sentido mas genuino de ser Universidad, aportan sus
integrantes. Asimismo, se sustenta en la experiencia acumulada por todos los que
intervienen en la planificacion estratégica formal, en el andlisis profundo del sistema de
educacion superior dominicano y en las capacidades competitivas de la Universidad
Digital Agro-Alimentaria de Mao.

El proceso de formulacion del Plan, liderado por el Rector y coordinado por la Vicerrectoria
Académica a través de los diferentes departamentos, implicd, en una primera instancia, la
elaboracion de un diagndstico estratégico. Para ello se determinaron las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para la Universidad en el contexto de la educacién
superior dominicana, asi como también se reviso la pertinencia de la Mision y Vision, dando
paso a una definicion de objetivos estratégicos preliminares.

Posteriormente, la comunidad universitaria trabajé analizando estos objetivos, formulando
nuevas propuestas y proporcionando informacion e ideas pertinentes para la construccion
de planes de accion que conduzcan al logro de los mismos. El proceso fue ampliamente
participativo, basandose en el conocimiento profundo de sus integrantes y en los principios
y valores que inspiran a la Universidad.

A partir de este trabajo colaborativo se consolidaron los objetivos estratégicos, los planes
de accion, los indicadores y las metas en un documento que fue presentado al Consejo
Universitario, autoridad colegiada maxima y representativa de la comunidad universitaria,
el cual encomendo a una Comision de Desarrollo el andlisis critico del contenido del Plan y
su pertinencia.

Tras el estudio, andlisis y evaluacion en profundidad efectuado por la Comisién de
Desarrollo se elaboré la version final, la cual fue aprobada por el Consejo Universitario en
Pleno, y se presenta a continuacion a la comunidad universitaria.

MISION

La Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao es una Institucion de Educacién
Superior, sin animo de lucro, fundada para responder a las necesidades educativas
de la region y del pais. Formar profesionales altamente competitivos por su
proyecciéon cientifica, sensibilidad social y liderazgo civico y empresarial. La
Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao dispone de una organizacion idonea, de
infraestructura y recursos financieros adecuados para el cabal desarrollo de los
programas académicos. La Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao propicia la
consolidacion de un Cuerpo de docentes de amplia formacion pedagdgica,
actualizados en los avances cientificos y tecnol6gicos, comprometidos con inculcar



en los educandos la disciplina de la investigacion y la creaciébn de un trabajo
productivo.

VISION

La Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao sera una Institucion de Educacién Superior
de reconocido prestigio en la region Noroeste del pais, por su excelencia académicay su
contribucion eficaz al desarrollo regional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos recogen las aspiraciones institucionales y determinan los
desafios de la Universidad para el sexenio 2016-2022. Estos se agrupan en torno a las
areas de desarrollo institucional definidas, las cuales corresponden a: Pregrado,
Estudios Especializados, Investigacion, Internacionalizacion, Vinculacion con el Medio
y Gestion Institucional.

Todos los objetivos estratégicos definidos cuentan con planes de accion especificos, que
dan cuenta de las actividades que la Universidad ejecutara para el cumplimiento de cada
uno de ellos. A su vez, éstos disponen de indicadores estratégicos que permiten evaluar
los logros y/o avances en la implementacién del plan.

1.- AREA DE PREGRADO

El pregrado es el area esencial y base fundamental del quehacer universitario. Su objetivo
primordial es ofrecer a los estudiantes una formacion universitaria de calidad, con un sello
de valor distintivo. Se plantean tres objetivos estratégicos para el sexenio 2016-2022 en el
area de pregrado.

FORTALECEREL SELLO DE VALOR INSTITUCIONAL COMO EJE TRANSVERSAL DE
LA FORMACION DE PREGRADO

La UDAAM continuara promoviendo en los estudiantes la vision social del ser humano
y propiciara la adquisicion temprana de habilidades intelectuales que favorezcan la
comprension compleja de la realidad, el desempefio académico de calidad y el
desarrollo integral con alta valoracion de las humanidades, del deporte, la recreacion y
la vida sana.

En este contexto, se fortalecerd el sello de valor institucional a través del desarrollo de
las competencias trascendentales, académicas, personales e interpersonales en los
distintos ambitos de su quehacer, a saber: formacién fundamental, planes y programas
de estudio y actividades fuera del aula. Conjuntamente, se fomentara en los académicos
la responsabilidad por la transmision de los valores institucionales a sus estudiantes.

Por otro lado, la Universidad pondra un énfasis especial en el desarrollo de las
competencias de responsabilidad social y del dominio del idioma inglés como lengua
extranjera.

Para el logro de este objetivo estratégico se plantean siete planes de accion.



El primero implica consolidar las definiciones de nuestro sello como institucion, que es
parte central de la formacion de pregrado en la Universidad. Se evaluaran y actualizaran
conceptos y contenidos de los documentos que declaran nuestras fortalezas que se
busca desarrollar en los estudiantes de la UDAAM. Posteriormente, se procurara que
se internalicen en la comunidad universitaria.

El segundo plan hace referencia al desarrollo de acciones para fortalecer los valores
institucionales en los profesores. Se pondra a disposicion de los docentes diversas
alternativas de interaccion académica, que favorezcan una mayor apropiacion de nuestro
sello institucional y, a su vez, faciliten su transmision a los estudiantes.

El tercero, implica fortalecernos en el programa de formacion fundamental. Para ello, se
actualizara y ampliara la oferta de asignaturas y cursos de éste y se disefiaran instrumentos
de seguimiento y evaluacién de los mismos.

En cuarto lugar, se fortalecera nuestro sello particular en curriculos de pregrado. Se
procurara la integracion de las competencias de las areas pertinentes, las académicasy las
de desarrollo personal e interpersonal en los perfiles de egreso, y consecuentemente en los
planes de estudio y en los programas de asignatura. Adicionalmente, se disefiara un
sistema de seguimiento y evaluacion de las competencias declaradas en los perfiles y se
facilitardn condiciones para el reconocimiento y certificacién de algunas de ellas.

En el quinto plan de accion, se fortaleceran nuestros programas de formacion fuera del aula.
En este plano se evaluara y actualizara la oferta de los mismos y se incentivaran los
proyectos de autogestion estudiantil que apoyen el desarrollo integral del estudiante.

El sexto, considera el disefio e implementacién de un sistema de reconocimiento académico
de la responsabilidad social.

Finalmente, se desarrollara en los estudiantes el dominio del idioma inglés como lengua
extranjera. De esta forma, se implementard un plan institucional progresivo con sus
respectivos mecanismos de evaluacion.

ASEGURAR LA CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LOS PROCESOS FORMATIVOS DE
PREGRADO

La Universidad dispondra de una oferta de programas de pregrado de calidad procurando
procesos formativos efectivos que aseguren el desarrollo integral de sus estudiantes. Este
objetivo estratégico plantea seis planes de accion.

Primeramente, se asegurara la calidad de los procesos formativos contemplados en los
curriculos de pregrado. Para tal efecto se estudiarda y actualizara el proyecto educativo
institucional. Ademas, se definiran orientaciones y procedimientos que favorezcan la
renovacion curricular y aseguren la consistencia entre los perfiles de egreso, los planes de
estudio y los programas de asignatura. Se propiciara que los perfiles de egreso de todos
los curriculos estén basados en competencias.

En segundo lugar, se desarrollard un programa de mejoramiento e innovacién de la
docencia de pregrado, para lo cual se disefiara un marco de cualificaciones en docencia
universitaria. Junto con ello, se consolidara una unidad de mejoramiento de la docencia



universitaria que apoyara la innovacion e implementara acciones de mejoramiento de las
practicas pedagdgicas en pregrado, a través de talleres, seminarios, cursos y proyectos.

El tercer plan de accion instara a consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad en
los procesos de autoevaluacion. Para ello, se implementar4 un sistema de registro y
procesamiento de informacion exigido por los procesos de acreditacion y se avanzara en la
incorporacién de los planes de mejora de los procesos de autoevaluacion, en los planes
estratégicos de las Unidades Académicas, dando coherencia a su gestién y facilitando su
implementacion, seguimiento y evaluacion.

Ademas, se seguira apoyando a las carreras en sus procesos de acreditacion nacional y se
incentivara la participacion en los de acreditacion internacional.

En cuarto término, se consolidara el programa de apoyo a los estudiantes de primer afio
para mejorar su retencion. A partir de los resultados obtenidos de la aplicacion de
instrumentos de deteccion temprana de necesidades de desarrollo de competencias en los
estudiantes, se generard un programa de intervencion académica y psicosocial con sus
respectivos mecanismos de seguimiento y evaluacion.

En quinto lugar, se implementaran iniciativas que permitan reducir el tiempo de titulacion de
los estudiantes de pregrado. En este sentido, se promovera la flexibilidad curricular en y
entre los programas de estudio, se redisefiaran las secuencias de los ejes que conforman
los planes de estudio y se asegurara la incorporacion de las actividades de titulacion dentro
de los curriculos, para lo cual se evaluaran y actualizaran las normas y procedimientos de
pregrado pertinentes.

Asimismo, se creard un sistema de monitoreo del avance curricular de los estudiantes
qgue permita detectar las asignaturas de alta reprobacion y se disefiara e implementara,
en conjunto con las Unidades Académicas, un programa de apoyo para mejorar los
resultados académicos de estos cursos criticos. Finalmente, se implementara un sistema
de seguimiento y evaluacion del nivel de logro de las competencias declaradas en los
perfiles y en los programas de asignaturas de los planes de estudio cursados por los
estudiantes de la UDAAM.

Por ultimo, se asegurara la calidad de los recursos y servicios de apoyo al aprendizaje. Para
la ejecucion de este plan, la Universidad procurara disponer de recursos de informacion,
actualizados y vigentes, necesarios para garantizar un aprendizaje efectivo. Se
implementardn mecanismos de revision periddica de los espacios y servicios de Biblioteca,
ademas de la contribucién de las TICS en el aprendizaje de los estudiantes, en especial de
Aula Virtual.



ASEGURAR UNA OFERTA ACADEMICA CON IDENTIDAD INSTITUCIONAL AL
SERVICIO DE LA SOCIEDAD Y DEL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO

La Universidad velara por impartir carreras de pregrado en vinculacién con las necesidades
de la sociedad y con el desarrollo del conocimiento. En este marco se plantean dos planes
de accion.

En el primero, se evaluara sistematicamente la pertinencia de la propuesta académica de
pregrado vigente en la Universidad. Para dicho efecto, se elaborara e implementara un
procedimiento de estudio y andlisis de contexto de la oferta actual de programas, que
permita evaluar y tomar decisiones respecto de su pertinencia a lo largo del tiempo.

En el segundo, se realizaran analisis prospectivos de nuevas oportunidades de desarrollo
del pregrado en la Universidad. Para ello, se elaborara e implementara un procedimiento
de analisis permanente del medio y se generaran propuestas innovadoras.

2.- AREA DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS

El area de estudios especializados corresponde a la oferta de programas que ofertara
nuestra institucion en maestrias y post-grado en una amplia gama del conocimiento. Su
objetivo primordial es contribuir al desarrollo de la sociedad a través de la formacién de
personas con conocimientos profundizados y especializados para la investigaciéon en las
diferentes disciplinas. Dos son los objetivos estratégicos propuestos para el area de
estudios avanzados.

ASEGURAR LA CALIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS.

La Universidad dispondra de una oferta académica de excelencia, consolidando un sistema
de aseguramiento de la calidad en sus programas de maestria y post-grado, promoviendo
su internacionalizacion para atraer mas y mejores licenciados y profesionales. Con este fin
se han establecido cinco planes de accion que conducen al logro del objetivo.

En una primera instancia, se consolidara un sistema de seguimiento y evaluacion de los
programas, se trabajaran coordinadamente con todo el entorno académico y se
implementara un modelo de mejora continua que asegure la calidad y apoye todas las
actividades propias de los procesos de acreditacion.

En segundo lugar, se promovera la internacionalizacion de los programas. De esta forma,
se propiciara la generacion de redes con diversas universidades extranjeras, se incentivara
el uso de convenios internacionales y se mejorara la difusion de los programas en el
extranjero que permitan, por un lado, incrementar la movilidad bidireccional de estudiantes
y profesores y, por otro, el desarrollo de tesis en co-tutorias en determinados programas.

En tercer término, se mejoraran los procesos administrativos a través de la creacion de una
unidad de procesos de estudios especializados que tendra como principal tarea gestionar
las actividades de admision, registro y finalizacion de estudiantes. Junto con ello, se
implementard un sistema de informacién que facilite el monitoreo y evaluacion de los
resultados académicos de los estudiantes de estudios especializados. Programas a los
institucionales, considerando los requerimientos actuales y futuros de la Universidad.



El cuarto plan de accion tendra relacion con la actualizacion de la estructura normativa de
los estudios especializados, ajustando los reglamentos de los programas a los programas
institucionales, considerando los requerimientos actuales y futuros de la universidad.

El quinto y ultimo plan consideraréa fortalecer los instrumentos de apoyo a la actividad de
estudios especializados. En tal sentido, se gestionara la asignacion de recursos para la
consecucion y finalizacion de estudios, asistencia a eventos cientificos, pasantias de
investigacion y visita de profesores extranjeros.

IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS.

Se impulsara el crecimiento sostenido y pertinente, tanto del nimero de programas como
de estudiantes de estudios especializados. En este marco, la Universidad priorizara la
creacion de nuevas especialidades.

Para la consecucién de este objetivo estratégico se plantean tres planes de accion.

Como primer plan de accion, se fomentara la articulacién entre pregrado y estudios
especializados, ofreciendo coherencia y continuidad en la oferta académica. En este
contexto, se homogeneizara la normativa vigente para los programas de estudios
especializados, con énfasis en la actualizacion del reglamento de articulacion de
programas de licenciatura y maestrias.

El segundo plan de accion considera fomentar la creacion de nuevos programas de
estudios especializados. En este sentido, la Universidad formalizara una politica de
crecimiento sostenible y pertinente de generacién de nuevos programas, con especial
énfasis en doctorados. Conjuntamente, se promovera la generacion de redes de
colaboracion nacional e internacional para apoyar la creacion de otros.

En tercer lugar, se contribuirda al fortalecimiento de la presencia de los estudios
especializados de la Universidad en el pais y el extranjero. Para ello, se implementara un
plan de difusion, favoreciendo su promocion a nivel nacional e internacional, y se instalara
una sede en Santiago para albergar los programas que se dicten en dicha region.

3.- AREA DE INVESTIGACION

La investigacion constituye una actividad prioritaria para la Universidad Digital Agro-
Alimentaria de Mao en su constante preocupacion por avanzar en el desarrollo del
conocimiento y en la generacion de soluciones innovadoras a problematicas de la sociedad.
Son dos los objetivos estratégicos planteados en este &mbito.



CONSOLIDAR LINEAS DE INVESTIGACION EN DIVERSAS AREAS DEL
CONOCIMIENTO.

La Universidad consolidara lineas de investigacion, es decir, aquellas que cuentan con
posiciones de relevancia en el contexto nacional y aportan con un namero significativo de
publicaciones y proyectos de investigacion. Ademas, promovera la diversificacion de la
investigacion, generando nuevas lineas en areas con potencial de desarrollo.

Para lograr este objetivo, se ejecutaran cinco planes de accion.

En el primero, se crearan herramientas para que los investigadores mantengan vigentes
sus lineas de investigacion e incrementen su productividad, perfeccionando los sistemas
de incentivo y de apoyo para la formulacién de proyectos internos y externos.

En segundo lugar, se favorecerd la creacién de redes internas de investigacion,
promoviendo la generacion de encuentros y talleres y, a su vez, patrocinando la
organizacion de jornadas de investigacion.

El tercer plan de accion considera favorecer la creacion de redes externas de investigacion
y alianzas estratégicas con universidades, grupos o centros, que permitan facilitar la
coorganizacion de proyectos y favorecer la cooperacion y la sinergia en materia de
formacion, investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento.

El cuarto, esta enfocado a reconocer la labor de investigadores destacados a través de
distintas iniciativas, dentro de las que destaca implementar el "Dia de la Investigacion”.

Por ultimo, se fomentar4 la difusion y promocion del desarrollo y los resultados de la
investigacion. De este modo, la Universidad implementard distintas iniciativas de difusion
gue favorezcan la interaccién de los investigadores, tanto con estudiantes de pregrado y de
estudios especializados de la UDAAM, como con la sociedad y sus organizaciones.

IMPULSAR LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA INSTITUCION

La Universidad fomentara y contribuira a la innovacion tecnoldgica, procurando generar
productos patentables que den solucion a necesidades de la sociedad.

Para lograr este objetivo estratégico se plantean siete planes de accion.

En primer lugar, se dard impulso al desarrollo de una cultura de innovacion y
emprendedurismo. Para esto, se desarrollaran concursos y talleres multidisciplinarios
gue potencien la creatividad y la innovacion dentro de la comunidad universitaria.

En segundo término, se generaran programas de formacion en emprendedurismo. De
este modo, la UDAAM entregara herramientas para impulsar nuevas ideas y proyectos
para profesores, estudiantes de pregrado, de estudios especializados y emprendedores
en general, que estén asentados o procuren hacerlo en esta region.

El tercer plan de accion contempla definir politicas de propiedad intelectual y de
transferencia tecnoldgica. En este contexto, se generaran incentivos para el desarrollo de

10



la propiedad intelectual y, paralelamente, se organizaran talleres que den a conocer a los
académicos aspectos legales y técnicos en la materia.

El cuarto plan esta asociado a la generacion de estrategias de apoyo al emprendedurismo.
Para ello, la Universidad favorecera la creacion de empresas con base cientifica
tecnoldgica, proveyendo apoyo en aspectos técnicos, legales y financieros.

El quinto, busca posicionar a la Universidad Digital Agro-Alimentaria de Mao como polo
regional de emprendedurismo. Concretamente, se desarrollara el proyecto de Parque
Tecnologico de la UDAAM.

En sexto lugar se hace referencia a impulsar la creacion de redes internacionales de
emprendedurismo. En este marco, se incentivard la generacion de instancias de
intercambio entre emprendedores de la UDAAM y extranjeros, para compartir experiencias
y buenas practicas en la materia.

Finalmente, se favorecera la vinculacién de empresas con la UDAAM. Se afianzaran los
lazos existentes y se creardn nuevos con otras organizaciones, disefiando un programa
detallado de vinculacion universidad-empresa.

4.- AREA DE INTERNACIONALIZACION

Tal como lo indica la vision de la Universidad, ésta se define como una institucion con
calidad académica que ser& reconocida a nivel nacional e internacional, que se proyecta
al mundo desde Mao. El area de internacionalizacion es aquella que se encarga de
profundizar la incorporacion de la dimension internacional, intercultural y global en los
distintos &mbitos del quehacer institucional. Para avanzar a la internacionalizacion
integral se plantean los siguientes objetivos estratégicos.

CONSOLIDAR LA COOPERACION ACADEMICA INTERNACIONAL

Es menester para la Universidad consolidar una cooperacién académica internacional que
permita fomentar el intercambio de experiencias y de conocimientos, desde una perspectiva
global en los distintos ambitos del quehacer institucional, a saber, formacion de pregrado,
de estudios especializados, investigacion, vinculacion con el medio y gestion.

Para el logro de este objetivo estratégico se plantean los siguientes planes de accion.

En primer lugar, se fomentara la generacién de redes de cooperacion. Para ello se
incentivara el uso de convenios y se procurara la creacion de nuevas alianzas. A su vez, se
promovera la movilidad de académicos y se apoyara, tanto a nivel de pregrado como de
estudios especializados, el establecimiento de convenios de doble grado/titulo y de
codireccion de tesis, respectivamente. En tales actividades se buscara propiciar la
participacion de las Unidades Académicas, especialmente de aquellas que muestran
niveles iniciales en materia de desarrollo de actividades internacionales.

El segundo plan de acciéon se ocupara de incrementar los esfuerzos para difundir las

actividades y resultados de la internacionalizacion entre la comunidad UDAAM. Para ello,
se trabajar4 en coordinacién con las areas a cargo del pregrado y de los estudios
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especializados e investigacion, de manera de comunicar los logros alcanzados, buscando
sinergias que permitan replicarlas y ampliar sus alcances.

CONSOLIDAR LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Tal como se declara en la vision institucional, los egresados de la Universidad poseen la
capacidad para asumir tareas en diferentes ambitos y culturas. Por ello, profundizar la
incorporacion del area internacional en la formacion universitaria es fundamental,
considerando el contexto actual de mayor interaccion entre paises e integracion en
aspectos productivos, de negocios, culturales y sociales.

Para el logro de este objetivo estratégico se plantean los siguientes planes de accion.

En primer lugar, se implementardn acciones para atraer estudiantes extranjeros a
programas regulares de pregrado y de estudios especializados. Junto con ello, la
Universidad implementara programas de intercambio y de aquellos que son especialmente
disefiados para alumnos internacionales. Asimismo, se fortalecerdn programas de
ensefianza y certificacion del espafiol como lengua extranjera.

En segundo término, se incrementara el intercambio de estudiantes UDAAM. Para ello se
revisaran y perfeccionaran los mecanismos, tanto procedimentales como reglamentarios,
para facilitar que alumnos de pregrado de la Universidad realicen experiencias de
intercambio. Paralelamente, se facilitara la interaccion entre estudiantes nacionales y
extranjeros en Republica Dominicana.

Por ultimo, se promoveran acciones focalizadas de difusion de la Universidad Digital Agro-
Alimentaria de Mao en el extranjero. Especialmente, se daran a conocer los programas de
pregrado y de estudios especializados.

5.- AREA DE VINCULACION CON EL MEDIO

El &rea de vinculacion con el medio se ocupara fundamentalmente de la interaccién de
la Universidad con el entorno regional y nacional. Para ello, recoge informacion y
requerimientos de los distintos actores de la sociedad, insumos que le permiten

En cuarto lugar, se fortalecera la difusion en todos los niveles, a través de nuestra pagina
web institucional y aumentando la presencia de la Universidad en redes actualizar, innovar
y mejorar su quehacer en materia de formacion de pregrado, de estudios especializados,
investigacion, internacionalizacion y gestion, para asi responder a las necesidades
dinamicas de la sociedad. A su vez se ocupa de la difusibn y comunicacién de las
actividades realizadas por la Institucion. Tres son los objetivos estratégicos planteados
en este ambito.

FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DE LA INSTITUCION
La Universidad procurar4d aumentar su presencia en circuitos de interés regional, nacional

e internacional con el objeto de incrementar su reconocimiento y posicionamiento. Para el
logro de este objetivo se generan cinco planes de accion.
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En una primera instancia, se realizaran diagnosticos periodicos del conocimiento que
tienen los grupos de interés de la UDAAM, para lo cual se definird la constitucion de
éstos y se levantaran los requerimientos que tienen respecto a la Universidad.

En segundo lugar, se definird una propuesta de mensaje comunicacional para los grupos
de interés preestablecidos. En este marco, se definiran los atributos institucionales a
destacar y se concordard la imagen corporativa entre los distintos miembros de la
comunidad universitaria, permitiéndoles reconocer en ella la identidad institucional e
incrementar su apropiacion. Paralelamente, y dentro del mismo contexto, se facilitara la
generacion de redes internas para el trabajo colaborativo en materia comunicacional.

En tercer término, se implementara un plan comunicacional que acerque a la Institucion a
los grupos de interés pre establecidos. En este plano se definiran los objetivos y metas
resguardando la generacion de un mix comunicacional adaptado a los requerimientos de
los grupos determinados.

En cuarto lugar, se fortalecera la difusién en los niveles, a través de nuestra pagina web
institucional y aumentando la presencia de la Universidad en redes sociales.
Particularmente, para la difusion de pregrado se estrechara larelacion con las comunidades
escolares y se fortalecera su publicidad en medios de comunicacion masivos.

Finalmente, se consolidara la presencia institucional en las Zonas Altas y/o Metropolitanas,
para lo cual se disefiara e implementara un plan comunicacional especifico.

INCREMENTAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y SUS ORGANIZACIONES.

La Universidad procurard profundizar su relacion con la sociedad y sus organizaciones.
Para el logro de este objetivo se definen cinco planes de accion.

Primeramente se implementard un plan de comunicaciones internas, para lo cual se
promovera la creacion de redes de informacion en la comunidad universitaria, que permitan
mejorar la coordinacion, la fluidez de la informacion y las sinergias institucionales.

Seguidamente, se creara un sistema de informacién de vinculacién con el medio. Para
ello se levantaran antecedentes, a nivel de Facultades y Unidades Académicas, sobre su
actual vinculacion con la sociedad. Con posterioridad, se elaborard un estudio para
determinar las necesidades de vinculacion de los grupos de interés que permitan definir
estrategias de vinculacion acordes a sus expectativas.

El tercer lugar, se fortalecera la politica institucional de vinculacién con el medio que
promueva la responsabilidad en la sociedad. En este sentido, se definiran las instancias y
formas de vinculacién con las organizaciones de la sociedad, las directrices para la firma
de convenios y las lineas de trabajo en materia de vinculacion, procurando aportar a la
sociedad con las competencias y capacidades distintivas de la Institucién. Por ultimo, se
consolidara la elaboracion de un reporte de sostenibilidad anual como instrumento de
rendicion de cuentas de la responsabilidad social de la Universidad.
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En cuarto término, se fortalecera la cooperacion técnica, promoviéndola y consolidando un
sistema de evaluacion de sus resultados. Paralelamente, se mejoraran los registros de las
actividades de extension académica no certificadas que realiza la Institucion.

En quinto y dltimo lugar, se fortalecera la extension cultural, para lo cual se definiran los
grupos de interés, las areas de la cultura a desarrollar y los medios de visibilidad de las
mismas, asi como también sus estrategias de financiamiento a largo plazo.

FOMENTAR Y FORTALECER LOS VINCULOS CON LOS EX ALUMNOS

Siendo los ex alumnos los principales representantes de la Universidad en la sociedad, se
procurara fortalecer su sentido de pertenencia y compromiso con ella. Se plantean tres
planes de accién para el logro de este objetivo estratégico.

En una primera instancia, se fortaleceran las capacidades institucionales para posibilitar el
trabajo con ex alumnos, mejorando los sistemas de informacién y promoviendo la
fidelizacién de los estudiantes con la Institucién durante su formacién. Paralelamente, se
favorecerd la creacion de redes de trabajo internas en materia de vinculaciéon con
egresados.

El segundo plan de accién apunta a promover el contacto con ex alumnos, para lo cual se
disefiaran incentivos y se generaran actividades institucionales para que éstos se
mantengan en contacto con la Universidad y generen redes entre ellos.

El tercero y final, implica la creacion de estrategias de apoyo a la insercion laboral de ex
alumnos y estudiantes que favorezcan su ingreso al mundo profesional.

6.- AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

Esta area sera la encargada de coordinar y administrar los recursos institucionales, de
tal forma que la Universidad logre los objetivos planteados en cada uno de sus ambitos
de desarrollo. Actualmente, cobra vital importancia dado el contexto del sistema
universitario nacional, caracterizado por ambientes de alta intensidad competitiva.
Ademas, siendo consecuente con su mision, la Universidad debe rendir cuentas a la
sociedad sobre sus logros y resultados. Son cinco los objetivos estratégicos planteados
en esta area.

FORTALECER EL DESARROLLO DEL CUERPO ACADEMICO

Es necesario para la Universidad contar con académicos con altos niveles de
especializacion en los distintitos ambitos de su quehacer y comprometidos con la tarea
institucional, a fin de que a través de su accion se materialicen exitosamente los objetivos
trazados. Cuatro son los planes de accion definidos para el logro de este objetivo
estratégico.

El primero considera procurar un cuerpo académico de excelencia, motivado y fidelizado
con la Universidad. Para ello, se implementard una politica de atraccion de profesores que
se adhieran a la mision institucional, se comprometan con la Universidad y sus propias
Unidades Académicas. Al mismo tiempo, se perfeccionara el sistema de renovacién
generacional, con énfasis en el proceso de seleccion e induccion.
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El segundo plan tiene relacion con promover una cultura institucional de excelencia
académica. Para ello, se favorecerd el intercambio de experiencias exitosas entre los
docentes y se motivara una cultura de autoevaluacién de la labor académica. Finalmente,
velando por el mejoramiento continuo, se haran revisiones y perfeccionamientos a la
normativa relativa a la carrera académica.

En tercer lugar, se consolidard un sistema integral de evaluacién del desempefio
académico. Para su logro, se perfeccionaran los mecanismos e instrumentos de evaluacion
del desempefio de los profesores en todos sus quehaceres, a saber, docencia de pregrado,
estudios especializados, investigacion, gestion y extensiéon. La Universidad procurara el
mejoramiento continuo del desempefio de sus académicos, otorgando reconocimientos
acordes a los resultados de las evaluaciones y en concordancia con los planes estratégicos.

El cuarto plan de accion hace referencia al perfeccionamiento del sistema de
desvinculacion de académicos. La Universidad redefinira las funciones y actividades
académicas de los profesores adscritos y, al mismo tiempo, perfeccionara los
procedimientos de integracion.

ASEGURAR LA CONCORDANCIA ENTRE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL Y LA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

Para la ejecucion del plan estratégico institucional y consecuentemente el logro de sus
objetivos, se procurard establecer mayor coordinacion entre los diferentes actores
involucrados en su gestion, para lo que se requiere el compromiso de toda la comunidad
universitaria. Para el logro de este objetivo estratégico se plantean cuatro planes de accion.

En primer lugar, se definird e implementara un plan comunicacional del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2016-2022 en la comunidad universitaria. Conjuntamente se
ejecutaran diversas acciones con las Unidades Académicas y Administrativas, procurando
un mayor compromiso e identificacién con el plan.

En segundo término, se acordard una propuesta general de ajuste y disefio de los planes
estratégicos de las Unidades Académicas a la luz del plan. Dicha proposicién incluird un
disefio de procedimientos e instrumentos de concordancia con la finalidad de acompafar
a todas las Unidades Académicas en este proceso. Junto con ello, se avanzara en el
establecimiento de convenios de colaboracion estratégica con cada una de ellas.

El tercer plan de accién conlleva consolidar una cultura de transparencia en funcién del plan
2016-2022. Para ello, se perfeccionaran las capacidades de gestidon en directivos
académicos y administrativos. Paralelamente, se redisefiaran los instrumentos de rendicion
de cuentas, creando un formato Unico concordante con el Plan Estratégico.

En una cuarta instancia, se disefiard e implementara un sistema de seguimiento de
resultados y avances de la ejecucion del Plan Estratégico 2016-2022. Este se utilizara como
instrumento para verificar periédicamente el cumplimiento del plan, permitiendo el
levantamiento de buenas practicas de gestién y la generacion de retroalimentaciones
oportunas a cada una de las Unidades responsables.
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CONTRIBUIR AL DESARROLLO INSTITUCIONAL, ASEGURANDO LA PROVISION DE
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES DE CALIDAD

Es fundamental fortalecer de manera creciente las condiciones y la disponibilidad de
recursos fisicos para el desarrollo de las distintas areas del quehacer institucional. Tres
son los planes de accion planteados para el logro de este objetivo estratégico.

El primero de ellos continuarad con el desarrollo de un Plan Maestro de Espacio Fisico,
avanzando en el disefio de Planes Directos, definiendo proyectos y obras de infraestructura
a ejecutar en el periodo de vigencia del Plan de Estratégico. Asimismo, se implementaran
protocolos de mantenimiento de la infraestructura basados en estdndares de calidad
institucional.

En segundo lugar, se asegurara la disponibilidad de equipamiento acorde a los estandares
institucionales, implementando mecanismos periddicos de evaluacion y control del mismo.
A su vez, se fortalecerd su gestibn de mantenimiento y renovacion, procurando un
mejoramiento gradual, equilibrado y sostenido en estas materias.

Finalmente, se implementaran mecanismos periddicos de evaluacién y control de las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones. Ademas, se fortalecerd la gestion de
mantenimiento y renovacion de las mismas, procurando un mejoramiento gradual y
sostenido que asegure su disponibilidad en todo momento.

ASEGURAR LA PROVISION DE SERVICIOS DE APOYO DE CALIDAD A LAS
FUNCIONES SUSTANCIALES DE LA UNIVERSIDAD

Es fundamental avanzar en la cobertura y calidad de la provision de servicios de apoyo a
las funciones sustanciales de la Universidad con el objetivo de contribuir a su eficiente
gjecucion. Este objetivo estratégico trae consigo tres planes de accion para su logro.

El primer plan de accion conlleva continuar con el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias laborales del personal de administracién y servicios, perfeccionando
las descripciones de cargo y perfiles de competencias de sus trabajadores. De igual
modo, se fortalecerdn los mecanismos de seleccién de personal y se alinearan los
planes de capacitacion y formacion al Plan Estratégico, propiciando una cultura de calidad
de servicio.

En un segundo aspecto, se contard con procesos y sistemas de calidad para la provision
de servicios administrativos. La Universidad dispondra de una plataforma integrada de los
mismos y potenciara el desarrollo e integracion de un sistema de informacion de apoyo a
las operaciones y toma de decisiones.

En tercer lugar se fortaleceran los mecanismos y herramientas de medicién de la calidad
de los procesos y servicios institucionales. En base a los resultados, se estableceran las
retroalimentaciones y ajustes oportunos para mejorar continuamente la satisfaccion de los
usuarios.
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ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

La Universidad velara por la conservacién de una sélida posicion financiera. Para ello es
preciso mantener el equilibrio econémico institucional, procurando la provisién de los
recursos financieros necesarios para llevar adelante la materializacion de las acciones y
los planes contenidos en el presente instrumento de gestion, asegurando el normal
funcionamiento de la Universidad.

La UDAAM asegurara el financiamiento de los proyectos institucionales consignados en
el Plan Estratégico. Dichos recursos se obtendran principalmente de ingresos propios
derivados de los resultados de la actividad operacional y, eventualmente, de recursos
del sistema financiero. En este contexto se plantean dos planes de accion.

El primero considera incentivar el desarrollo de lineas emergentes de ingresos, como
complemento a las dos principales fuentes de financiamiento, recursos fiscales e ingresos
de aranceles.

El segundo plantea incrementar la eficiencia interna en la gestion de recursos. Para ello, se
implementard un sistema de evaluacion de la pertinencia y calidad del gasto a nivel central
y, a su vez, se perfeccionara el de control presupuestario.

CONSIDERANDO: Que las normativas que rigen las instituciones de educacion superior
deben estar en correspondencia con las disposiciones establecidas en la Ley 139-01 de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y sus respectivos reglamentos.

CONSIDERANDO: Que los cambios establecidos en los estatutos para asegurar la
mision institucional conlleva a revisar y actualizar la normativa sobre las condiciones de
admision, permanencia, evaluacion y graduaciéon de los participantes que se recogen en
el Reglamento Académico.

CONSIDERANDO: Que el Reglamento Académico debe ser coherente con los
planteamientos filoséficos, pedagdgicos y curriculares asi como también de los Estatutos
de la Institucion.

CONSIDERANDO: Que es atribucion del Consejo Académico emitir las politicas
académicas y los reglamentos que sean necesarios para la buena marcha, desarrollo y
superacion académica de la Universidad.

VISTOS: La Ley 139-01, de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, el Reglamento
de Instituciones de Educacién Superior, el Reglamento de Instituciones y Programas de
Educacion Superior a Distancia, el Reglamento para Evaluacién y Aprobacion de
Carreras a Nivel de Grado y el Reglamento de Postgrado.

OIDAS: Las opiniones de los miembros del Consejo Académico

17



	PALABRAS DEL RECTOR
	CONSEJO UNIVERSITARIO
	PRESENTACIÓN
	MISIÓN
	VISIÓN
	OBJETIVOS ESTRATEGICOS
	1.- AREA DE PREGRADO
	FORTALECER EL SELLO DE VALOR INSTITUCIONAL COMO EJE TRANSVERSAL DE LA FORMACIÓN DE PREGRADO
	ASEGURAR LA CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LOS PROCESOS FORMATIVOS DE PREGRADO
	ASEGURAR UNA OFERTA ACADÉMICA CON IDENTIDAD INSTITUCIONAL AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD Y DEL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO

	2.- AREA DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS
	ASEGURAR LA CALIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS.
	IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS.

	3.- AREA DE 1NVESTIGACION
	CONSOLIDAR LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN EN DIVERSAS ÁREAS DEL CONOCIMIENTO.
	IMPULSAR LA INNOVACIÓN Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA INSTITUCIÓN

	4.- AREA DE INTERNACIONALIZACION
	CONSOLIDAR LA COOPERACIÓN ACADÉMICA INTERNACIONAL
	CONSOLIDAR LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL

	5.- AREA DE VINCULACION CON EL MEDIO
	FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN
	INCREMENTAR LA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y SUS ORGANIZACIONES.
	FOMENTAR Y FORTALECER LOS VÍNCULOS CON LOS EX ALUMNOS

	6.- AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
	FORTALECER EL DESARROLLO DEL CUERPO ACADÉMICO
	ASEGURAR LA CONCORDANCIA ENTRE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL Y LA DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS
	CONTRIBUIR AL DESARROLLO INSTITUCIONAL, ASEGURANDO LA PROVISIÓN DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES DE CALIDAD
	ASEGURAR LA PROVISIÓN DE SERVICIOS DE APOYO DE CALIDAD A LAS FUNCIONES SUSTANCIALES DE LA UNIVERSIDAD
	ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA DEL QUEHACER INSTITUCIONAL


